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Finanzielle Auswirkungen
Defintion Nachhaltigkeitsrisiken

„Aus Sicht der BaFin sollten daher alle ESG-Risiken 

(Environmental,

Social and Governance – Umwelt, Soziales und

Unternehmensführung)“ BaFin Merktblatt S. 

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne dieses Merkblatts

sind Ereignisse oder Bedingungen aus

den Bereichen Umwelt, Soziales oder 

Unternehmensführung

(siehe 2.3 Nachhaltigkeitsrisiken

sind ESG-Risiken), deren Eintreten tatsächlich

oder potenziell negative Auswirkungen auf die

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf

die Reputation eines beaufsichtigten Unternehmens20

haben können.

Narrativ der Nachhaltigkeit 

- Ein neues Normal!?
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Finanzielle Auswirkungen
Defintion Nachhaltigkeitsrisiken

„Aus Sicht der BaFin sollten daher alle ESG-Risiken 

(Environmental,

Social and Governance – Umwelt, Soziales und

Unternehmensführung)“ BaFin Merktblatt S. 

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne dieses Merkblatts

sind Ereignisse oder Bedingungen aus

den Bereichen Umwelt, Soziales oder 

Unternehmensführung

(siehe 2.3 Nachhaltigkeitsrisiken

sind ESG-Risiken), deren Eintreten tatsächlich

oder potenziell negative Auswirkungen auf die

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf

die Reputation eines beaufsichtigten Unternehmens20

haben können.

„Wir haben kein Erkenntnisproblem, sondern eine Ambitions- und 

Umsetzungskrise“

(Franziska Hoffart & Claudia Kemfert)
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Neuer Blick auf Informations-, Allokations- und Stabilisierungseffizienz

Nachhaltigkeit als zentrales Element der Stabilisierung

Wie stabilisieren wir das 

System der Zukunft?



6

Faktischer Rahmen - Doughnut Economics

Den sicheren Raum für Menschen und 
Ökosysteme erreichen: 

• proaktive Ausrichtung an den Grundsätzen der 
Doughnut-Ökonomie

• Stärkung und Sicherung sozialer Fundamente 
& planetarer Belastungsgrenzen

• Definition ökologischer 
Stabilisierungsbudgets, die nicht 
überschritten werden dürfen

• Definition sozialer Idealzustände, die nicht 
unterschritten werden dürfen

• Einsatz dieser Zielzustände als Reflektions-, 
Bilanzierungs- und Steuerungsgröße

• Übersetzung in Kundennutzen durch Risiko-
& Chancenorientierte Analysen und 
Beratungsleistungen



Normativer Rahmen – GLS Zukunftsbilder

Die sozio-kulturelle Emanzipation gestalten oder 
„gemeinsam für eine Zukunft, die wir wollen“: 

• Übersetzung des gesellschaftlichen 
Gestaltungsanspruchs der GLS Gruppe in 
Zukunftsbilder

• Ein Zukunftsbild je Branche umfasst fünf Qualitäten, 
denen wiederum Wirkindikatoren zugeordnet werden

• Die Qualitäten ergänzen und verstärken  sich 
gegenseitig, legen aber auch Zielkonflikte und 
Spannungsfelder offen

• Diskussion der Zukunftsbilder und Wirkindikatoren 
ermöglicht einen gemeinsamen Narrativ des Wandel
und dabei

• Die Ergebnisse und Reflektion der Wirkindikatoren 
ermöglichen Identifikation der wesentlichen Hebel des 
Wandels
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Die normativen & faktischen Transformationstreiber

Transformation bei der GLS – Meso-Ebene

Zukunftsbilder
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Wie wollen wir leben?

Wie stabilisieren wir das 

System der Zukunft?



Geldvermögen 

umwandeln in

Natur- und Sozialvermögen
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Bank der Zukunft



Finanzielle Auswirkungen
Defintion Nachhaltigkeitsrisiken

„Aus Sicht der BaFin sollten daher alle ESG-Risiken 

(Environmental,

Social and Governance – Umwelt, Soziales und

Unternehmensführung)“ BaFin Merktblatt S. 

Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne dieses Merkblatts

sind Ereignisse oder Bedingungen aus

den Bereichen Umwelt, Soziales oder 

Unternehmensführung

(siehe 2.3 Nachhaltigkeitsrisiken

sind ESG-Risiken), deren Eintreten tatsächlich

oder potenziell negative Auswirkungen auf die

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf

die Reputation eines beaufsichtigten Unternehmens20

haben können.

Blaupause Klimarisiken

11



Positive und negative Wirkungen darstellen

Wirkketten nachvollziehen



Positive und negative Wirkungen darstellen

Wirkketten nachvollziehen



Vierstufiges Vorgehen

Integration der Klimarisiken in die Risikosteuerung

Szenariomodellierung
1

Identifikation der 

Risikotreiber

2

Physische Risiken

Transitorische Risiken

Akut

Politisch / rechtlich

Langfristig

Technologisch

Marktbezogen

Reputationsbezogen

Übertrag auf die 

Gesamtbanksteuerung
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Sicherheiten-

bewertung
Volatilitäten

Bonität

Zinskurve

PD

Korrelationen

Risiko-

übertrag

RTF-

Rechnung

Kapital-

planung

Stresstests

Prozessuale Einbindung

Ermittlung der spezi-

fischen Betroffenheit

3

Szenario-adjustierte 

Finanzkennzahlen 

(aktuell & langfristig)

Umsatz Kosten

Vermögenswerte

Verbindlichkeiten

Kapital Liquidität

CO2-

Preis Unwetter-

schäden
Ernte-

einbußen

…

Wert-

verlust
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Bedeutung von Szenarien

Szenariomodellierung
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Ausrichtung der 
Handlung

Konsequent

Inkonsequent

▪Shutdown der 

emissionsintensiven 

Wirtschaft

▪CO2-Preis 180 EUR/t ab 

2023

▪Kohleausstieg 2025

▪100% EE ab 2025

▪Verbot von 

Verbrennermotoren ab 

2022

▪Sofortiges Einbauverbot 

von fossilen Heizungen

▪Vermietungsverbot von 

Immobilien mit niedriger 

Energieeffizienz ab 2022

▪Wertverlust 

emissionsintensiver 

Technologien

▪Boykott von 

Unternehmen mit hohem 

CO2-Ausstoß
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Betroffenheitsskalierung entlang der Branchensegmente

Risikoanalyse GLS Kreditportfolio

hoch

mittel

gering

RisikoübertragBranchenübergreifende 

Risikotreiber & 

Systemwirkung

Erneuerbare Energie

Nachhaltiges 

Wirtschaften

Ernährung

→ →

Reputation

regula-

torisch

techno-

logisch

markt-

bezogen

Anwendung auf GLS 

Branchen und 

Unterkategorien

Gesundheit & Soziales

Bildung & Kultur

Zukünftige Entwicklung 

der Risikotreiber

→
Szenario 2

Szenario 

1

Szenario 

3

Makroebene
Unternehmens- & 

Branchenebene

Wohnen



Betroffenheitsanalyse – Risiko & Chancentreiber

Treiber (Chancen & Risikotreiber) regulatorisch markt-

bezogen

reputations-

bezogen

technologie

-bezogen

1. Veränderung des CO2 Preises x (x) n.a. n.a.

2. CO2- Obergrenze x (x) (x) n.a.

3. Erhöhte Transparenzanforderungen x (x) (x) (x)

4. Strengere Abschreibungsvorschriften x (x) (x) n.a

5. Ermöglichung von Klima-Klageverfahren (x) (x) x n.a

6. Nachhaltigkeitskriterien im Konsumentenverhalten n.a x (x) n.a

7. Verändertes Angebots von Produktionsmitteln (x) x n.a n.a

8. Stakeholder-Druck (x) x (x) n.a

9. Nachhaltigkeitskriterien bei der Arbeitsgeberwahl n.a (x) x n.a

10. Nachhaltigkeitskriterien bei der Kapitelvergabe n.a (x) x (x)

11. Markteintritt transformativer Technologien n.a (x) n.a x

12. Nachfragezunahme nach emissionsarmen Technologien n.a (x) (x) x

13. Nachfragerückgang nach emissionsintensiven Technologien n.a (x) (x) x

14. Vorgaben zur technischen Nachrüstung (x) n.a n.a x



Abfrage der Betroffenheit - Risikotreiber
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In welche Ausmaß sind die 

Segmente vom Risikotreiber 

betroffen?

0 = Gar nicht 

1 = wenig 

2 = eher wenig 

3 = eher stark 

4 = stark 

5 = sehr stark

Wie schätzen Sie die Anpassungsfähigkeit des 

genannten Segments ein, wenn es darum geht 

Risiken, die mit dem genannten Treiber 

verbunden sind, zu vermeiden? 

0 = keine

1 = gering

2 = eher gering

3 = eher groß

4 = große 

5 = sehr groß

Potential zur 

Vermeidung

Ressourceneinsatz

niedrig mittel hoch

niedrig

mittel

hoch

Segment 

12

Segment 

8

Segment 

2

Segment 

14

Segment

4

Segment 

1

Segment 

3

Segment 

5

Segment 

6

Teil 1: Zukünftige Entwicklung

Teil 1: Status Quo



Abfrage der Betroffenheit - Chancentreiber
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In welchem Ausmaß sind die 

Segmente vom Chancentreiber 

betroffen?

0 = nicht 

1 = wenig 

2 = eher wenig 

3 = eher stark 

4 = stark 

5 = sehr stark

Wie schätzen Sie die Anpassungsfähigkeit des 

genannten Segments ein, wenn es darum geht 

Chancen, die mit dem genannten Treiber 

verbunden sind, zu realisieren? 

0 = keine

1 = geringe

2 = eher gering

3 = eher groß

4 = groß

5 = sehr große

Potential zur 

Realisierung

Ressourceneinsatz

niedrig mittel hoch

niedrig

mittel

hoch

Segment 

12

Segment 

8

Segment 

2

Segment 

14

Segment

4

Segment 

1

Segment 

3

Segment 

5

Segment 

6

Teil 2: Zukünftige Entwicklung

Teil 1: Status Quo
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Nachhaltigkeitsbewertung: Übersicht

Einschätzung zur Materialität auf 

Branchenebene (siehe Folie 15)

Identifikation relevanter Nachhaltigkeitsthemen

(Planetare Leitplanken, CSRD Reportinganforderungen)

(Inside-Out)

Wirkung des Unternehmens auf die Umwelt
(Outside-In)

Abhängigkeit des Unternehmens von der Umwelt

Anpassungsfähigkeit

Besitzt das Unternehmen Ressourcen und Fähigkeiten, um das Risiko zu vermeiden?

Abfrage Nachhaltigkeitsindikatoren 

je Nachhaltigkeitsthema in den 

Dimensionen…

Ergänzung um Dimension der 

Anpassungsfähigkeit

Individuelle Nachhaltigkeitsbewertung je Kunde und Nachhaltigkeitsthema

➢ Ableitung von Stärken- und Schwächenprofilen

➢ Anbindung von Einzelszenarien mit unterschiedlichen Nachhaltigkeitsrisiken und damit Quantifizierung von 

mikroökonomischen Risikotreibern möglich


