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Narrativ der Nachhaltigkeit
- Ein neues Normal!?
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,Wir haben kein Erkenntnisproblem, sondern eine Ambitions- und
Umsetzungskrise*
(Franziska Hoffart & Claudia Kemfert)



Nachhaltigkeit als zentrales Element der Stabilisierung

Neuer Blick auf Informations-, Allokations- und Stabilisierungseffizienz

Wie stabilisieren wir das
System der Zukunft?




Faktischer Rahmen - Doughnut Economics

Den sicheren Raum fir Menschen und

B Beyond the boundary - !
Okosysteme erreichen:

Boundary not quantified

climate
change

 proaktive Ausrichtung an den Grundsatzen der
2CcOLOCICAL CEiLy LR Doughnut-Okonomie

ter f . . .
i o « Starkung und Sicherung sozialer Fundamente

& planetarer Belastungsgrenzen

« Definition 6kologischer
Stabilisierungsbudgets, die nicht
uberschritten werden durfen

* Definition sozialer Idealzustande, die nicht
unterschritten werden dirfen

« Einsatz dieser Zielzustande als Reflektions-,
Bilanzierungs- und Steuerungsgrofie

« Ubersetzung in Kundennutzen durch Risiko-
& Chancenorientierte Analysen und
Beratungsleistungen




Normativer Rahmen — GLS Zukunftsbhilder

Die sozio-kulturelle Emanzipation gestalten oder
»gemeinsam fir eine Zukunft, die wir wollen*:

Bildung & Kultur

. ) —  Padagogische Vielfa Woh
¢ Ubersetzung deS gesel ISChaftIIChen giljur?gsgsour:fe:milttétn& - oh.-1ri::tr:stimmung
i - Umgebungsqualitat - MNutzungsrecht
Gestaltu n_gsanspruchs der GLS Gruppe in - Betgeuunggsqquamat - Nutnoseant
Zukunftsbilder — Zugangsméglichkeiten - Soziale Vielfalt
- MNachhaltiges Bauen -

Nachhaltiges Bauen

Soziales & Gesundheit

— Inklusion & Diversitat
Betreuungsqualitat
/ Umgebungsqualitat
e  GLS Bank - Selbstbestimmung &

* Ein Zukunftsbild je Branche umfasst finf Qualitaten,
denen wiederum Wirkindikatoren zugeordnet werden

Erndhrung
. ‘e - - . rozent Bio Leben in Waorde
« Die Qualitaten erganzen und verstarken sich o Weschoptung ~ Methodenviefai

/

Faire Partnerschaften
Gesunde Emahrung

gegenseitig, legen aber auch Zielkonflikte und
Spannungsfelder offen

Innovation Erneuerbare Energien Nachhaltige Wirtschaft
— Ausbau Ermeuerbarer - Sinnstiftend
. . . ey . - Biirgernan - Geniigsamkeit
* Diskussion der Zukunftsbilder und Wirkindikatoren _ Dezentra _ Faire Parinerschafien
- Akteursvielfalt - Transformativ

ermoglicht einen gemeinsamen Narrativ des Wandel
und dabei

Effizient & Innovativ Selbstbestimmt

« Die Ergebnisse und Reflektion der Wirkindikatoren
ermdoglichen ldentifikation der wesentlichen Hebel des
Wandels




Transformation bei der GLS — Meso-Ebene

Die normativen & faktischen Transformationstreiber

REGULATORISCH

TECHNISCH/WISSENSCHAFTLICH

Erganzung

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICH

GESELLSCHAFTSPOLITISCH

Zukunftsbilder

Faktische Transformationstreiber
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gesellschaftlicher Diskurs und Rahmen (sozial-dkologische Nachhaltigkeit, Zusammenhalt, Demokratie, Paolitik)
wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Regulatorik, Erwartungshaltung aus der Gesellschaft, Trends, Diskurs)
branchenspezifische Rahmenbedingungen (EU-Aktionsplan, BaFin-Merkblatt, EU Green Deal, Sustainable Finance Beirat etc.)

GLS Bank und GLS Gruppe (Picnierrolle, Nachhaltigkeitsverstindnis, gelebte Praxis, Positionierung)
Systemgestalter Zukunftsgestalter

Umsetzungsbedarf und
Erwartungshaltung

Materialitaten,

Wirkung, Purpose

E\ Wie wollen wir leben?

Wie stabilisieren wir das
System der Zukunft?




Bank der Zukunft

Geldvermogen
umwandeln in
Natur- und Sozialvermogen

Klimawande/
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Blaupause Klimarisiken



Wirkketten nachvollziehen

Positive und negative Wirkungen darstellen

Werte statt Gewinn | GLSBank

das macht Sinn

Wirkung
]

I I |
Wertekategorien @ @ @

Beziehungen Wissen Menschen Natur Geld Haltung

¥ ¥

i +
T D JEED -

l Budget: 1,5 °C-Ziel
Elemente/Funktionen :1qua]‘it3 _ Qestéul'

Beeinflussung durch Beeinflussung durch
Einfliisse interne Faktoren externe Faktoren
(stabilisierend/destabilisierend) (stabilisierend/destabilisierend)



Wirkketten nachvollziehen

Positive und negative Wirkungen darstellen

Element

Biodiversitit

piodiversitge

Destabilisierende Einfliisse pufere Einflig,

Welche dufieren Ereignisse stabilisierend auf unseren Einfluss auf die Biodiversi-
tat wirken, erfahren Sie hier.

ghsierende g, R

& &
Khcken Sie zur Bestatigung lhrer Auswahl 1n die Mitte des Rades. s

Was sind stabilisierende bzw. destabilisierende Einfliisse?

PI'Odukﬁvﬁ; ¢

Jegliche wirtschaftliche Akfivitdt hat negative Auswirkungen auf die Natur, In
seinem Drang, die Natur nutzbar zu machen, stort bzw. zerstdrt der Mensch die
nattirlichen Gkosysteme. Wenn wir im Folgenden von destabilisierenden Fin-

fltissen sprechen, beschreiben wir, durch welche Faktoren die Aktivitdten we- &
sentliche negative Auswirkungen auf die Natur haben. Als stabilisierend bewer- b 15 opus aaatsW ‘_ﬂ?
ten wir solche MafSnahmen, die die negativen Auswirkungen wirtschaftlicher £
Aktivitdten verringern.£in Beispiel aus der Landwirtschaft: Ein urspriingliches “""& ““u{i o"ﬁ'
Feuchtgebiet wird entwdssert und fiir die konventionelle Landwirtschaft umge- S0 4ep 955° "99&\

nutzt. Damit einher geht der lokale Verlust von ca. 9/10 der Biodiversitat inner- mﬂﬁ") :

halb der ndchsten zehn Jahre sowie degradierte Bdden, damit erhdhte CO5-
Emissionen und ein gestorter Wasserkreislauf, All das sind destabilisierende
Einfllisse. Nun entscheidet sich efrn®e Landwirt™in, die zuvor konventionell be-
wirtschaftete Flache zukiinftig biodynamisch zu pflegen. Noch immer ist die
Fldche damit wirtschaftlich genutzt, hat also nach wie vor negative Auswirkun-
gen. Allerdings reduziert sich der lokale Verlust von Biodiversitat auf ca. 4710,
die Bodenqualitdt nimmt um ca. 60% zu, €5 werden ca. 40% weniger Lachgas
emittiert und obendrein 50% weniger Grundwasser entnommen. Aufierdem
werden keine chemisch-synthetischen Dingemittel und Pestizide mehr einge-
setzt, Diese Mafinahme bewerten wir somit als stabilisierend, weil sie zu der Vi-
sion zum Leben im Einklang mit der Natur beitragt,



Integration der Klimarisiken in die Risikosteuerung

Vierstufiges Vorgehen

Identifikation der Ermittlung der spezi- Ubertrag auf die

Szenariomodellierung

Risikotreiber fischen Betroffenheit Gesamtbanksteuerung

Sicherheiten-
bewertung
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Disorderly

Umsatz Kosten

Marktbezogen .
Vermogenswerte

RTF- Kapital-
Rechnung planung
Stresstests
Prozessuale Einbindung

Transition pathway
Transition risks

Reputationsbezogen . _
Verbindlichkeiten

Orderly

Kapital Liquiditat




Szenariomodellierung

Bedeutung von Szenarien
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Schnell

Disruptivitat g

Marktgangigkeit g

Bewusstsein fir i
Relevanz

Ausrichtung der |
Handlung

Konsequent

= |Inkonsequent

= Shutdown der
emissionsintensiven
Wirtschaft

= CO2-Preis 180 EUR/t ab
2023

= Kohleausstieg 2025

=100% EE ab 2025

=Verbot von
Verbrennermotoren ab
2022

= Sofortiges Einbauverbot
von fossilen Heizungen

= VVermietungsverbot von
Immobilien mit niedriger
Energieeffizienz ab 2022

= Wertverlust
emissionsintensiver
Technologien

= Boykott von
Unternehmen mit hohem
CO2-Ausstol3




Risikoanalyse GLS Kreditportfolio GL> Bange_,

das macht Sinn

Betroffenheitsskalierung entlang der Branchensegmente

Erneuerbare Energie
regula-\
torisch .
techno- Szenario Ernahrung
™ logisch Szenario 2 3 hoch
Wohnen
I ? ? Nachhaltiges ? mittel
markt- .
bezogen _ Wirtschaften _
Szenario _ _ gering
\ 1 Gesundheit & Soziales
Reputation
Bildung & Kultur
Branchenubergreifende Zukunftige Entwicklung Anwendung auf GLS RisikoUbertrag
Risikotreiber & der Risikotreiber Branchen und
Systemwirkung Unterkategorien
Unternehmens- &
Makroebene g

Branchenebene



Betroffenheitsanalyse — Risiko & Chancentreiber

1. Veranderung des CO2 Preises

2. CO2- Obergrenze ) ) n.a.
3. Erhéhte Transparenzanforderungen (x) (x) (x)
4. Strengere Abschreibungsvorschriften (x) (x) n.a
5. Ermoglichung von Klima-Klageverfahren (x) _ n.a
6. Nachhaltigkeitskriterien im Konsumentenverhalten - (x) n.a
7. Verandertes Angebots von Produktionsmitteln (x) n.a n.a
8. Stakeholder-Druck (x) (x) n.a
9. Nachhaltigkeitskriterien bei der Arbeitsgeberwahl n.a _

10. Nachhaltigkeitskriterien bei der Kapitelvergabe n.a _

11. Markteintritt transformativer Technologien n.a (x) n.a

12. Nachfragezunahme nach emissionsarmen Technologien n.a (x) (x)

13. Nachfragerickgang nach emissionsintensiven Technologien n.a (x) (x)

14. Vorgaben zur technischen Nachristung (%) n.a n.a



Abfrage der Betroffenheilt - Risikotreiber

In welche Ausmalf sind die Potential zur : . X : .
Segmente vom Risikotreiber o Teil 1: Zuklnftige Entwicklung
betroffen?
0= Gar nicht
\ hoch
3= | eherstark Teil 1: Status Quo
4 = stark
. Segment
mittel F-———————— - — — — — — R — — — — 14

Wie schatzen Sie die Anpassungsfahigkeit des
genannten Segments ein, wenn es darum geht l
Risiken, die mit dem genannten Treiber :
verbunden sind, zu vermeiden? !

. . Segment Segment
1= | gering niedrig }————————- 12 ————- -

2 = | eher gering

Ressourceneinsatz
>
niedrig mittel hoch 18

5= | sehrgrol3




Abfrage der Betroffenheit - Chancentreiber

In welchem Ausmal’ sind die Potential zur : . ¥ ; :
Segmente vom Chancentreiber et Teil 2: Zukinftige Entwicklung
betroffen?

0 icht t

= nic

Segment

1= | wenig \ hoch }———————— Seg;nent 93
2= eher wenig
3= | eherstark Teil 1: Status Quo

stark

sehr stark
. Segment Segment
mittel g 14
Wie schatzen Sie die Anpassungsfahigkeit des
genannten Segments ein, wenn es darum geht l l
Chancen, die mit dem genannten Treiber : :
verbunden sind, zu realisieren? I I
0= | keine
o Segment Segment Segment
1= | geringe niedrig f-——-—————- 12 - s 2
2 = | eher gering
3 = | eher groR

Ressourceneinsatz
>
niedrig mittel hoch 19

i i
| |
| |
grof3 : :
| |
| |

sehr grolie




Nachhaltigkeitsbewertung: Ubersicht GLs Bank s’

das macht Sinn

Identifikation relevanter Nachhaltigkeitsthemen
(Planetare Leitplanken, CSRD Reportinganforderungen)

Einschatzung zur Materialitat auf
Branchenebene (siehe Folie 15)

Abfrage Nachhaltigkeitsindikatoren (Outside-In) (Inside-Out)

je Nachhaltigkeitsthema in den o : : :
Jl:)imensioneg... Abhangigkeit des Unternehmens von der Umwelt Wirkung des Unternehmens auf die Umwelt

Erganzung um Dimension der Anpassungsfahigkeit
Anpassungsfahigkeit Besitzt das Unternehmen Ressourcen und Fahigkeiten, um das Risiko zu vermeiden?

Individuelle Nachhaltigkeitsbewertung je Kunde und Nachhaltigkeitsthema
» Ableitung von Starken- und Schwachenprofilen
» Anbindung von Einzelszenarien mit unterschiedlichen Nachhaltigkeitsrisiken und damit Quantifizierung von
mikrookonomischen Risikotreibern moglich




